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Le défi des transmissions s’inscrit dans un contexte plus global

Un mouvement démographique et patrimonial de grande ampleur

9 000 Md€ 57 000

transmissions d’entreprises
recensees en 2024, en progression
depuis 2022

500 000

de patrimoine transmis en France
entre 2025 et 2040

dirigeants susceptibles de partir &
la retraite d’ici 2032

Source : Fonaation Jean Jaurées Source : DGE
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Il aura un impact déterminant sur le tissu économique

Préserver le tissu entrepreneurial et les compétences
Sauvegarder les savoir-faire locaux et éviter la disparition d’entreprises viables faute de repreneur.

Sécuriser I’emploi
Environ 3 millions de salariés sont concernés par les 500 000 départs de dirigeants prévus d’ici 2032
(DGE).

Un mode de reprise plus robuste

Les entreprises transmises ou reprises se révelent plus pérennes que les entreprises nouvellement
créees (DGE).
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La CGAD a souhaité apporter un outil de pilotage fin

LA DEMARCHE

» Les chiffres de la DGE éclairent le Atometrics accompagne la CGAD grdace
débat au niveau national a son expertise sur 'information

L . . économique et financiére des petites
» Besoin d’'une vision plus fine, au

niveau local

entreprises en France.

» Besoin d’une vision par secteur
d’activité

Objectif - réaliser une analyse des entreprises par secteur d’activité et selon I'dge des
dirigeants, afin d’apporter un éclairage supplémentaire au débat sur la transmission-cession
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157K entreprises sont concernées dans l'alimentation de détail

562 195

Entreprises actives

27,85 %

16,02 %

7,77 %

55 ans et plus 60 ans et plus 65 ans et plus

Part des entreprises selon I'dge des
dirigeants
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Nombre d'entreprises avec des dirigeants de + de 55 ans

La restauration pése pour plus de 38% du volume total

Top 10 des secteurs en termes de volume
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La proportion des établissements concernés est significative ...

Part des dirigeants de + de 55 ans
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Top 10 des secteurs en termes de proportion

47%
Hatels et Charcuterie Commerce Commerce Commerce de Commerce de Poissonnerie Glacier Autre Débit de
hébergements fruits et alimentaire sur boisson détail de pain, commerce boisson
légumes marché patisserie et alimentaire
confiserie specialisé
Secteur d'activité
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.. et peut cacher des dynamiques différentes

25,98 %

19.59 % 20,36 %

16,54 %

14,24 %

Fabrication de Patisserie Services des Restauration de Boulangerie et
biere traiteurs type rapide boulangerie-
patisserie
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Les zones a faible densité sont souvent les plus & risque

Nombre d’entreprises dont le Part des entreprises dont le
dirigeant a plus de 55 ans dirigeant a plus de 55 ans
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Le marché des cessions de fonds de commerce est stable

Evolution du volume (en €) et du nombre de transactions de fonds de commerce
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’ile de France et le Sud-Est concentrent les transactions

Volumes de fonds vendus (en €) par département, tous secteurs confondus
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Un nombre limité de secteurs contribuent au marché en volume

Volume (en miliards d'euros)

Volumes de fonds vendus et médiane des prix par secteurs en 2025
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Le niveau de valorisation est globalement en baisse depuis 2024

Evolutions du multiple de chiffre d’affaires médian sur la période 2024-2026

+5,18 %

-6,62 %
-10,42 %
- 0,
-15,68 % 14,76 % e
17,73 %
Débits de Boulangerie  Restauration Restauration Hotels Commerce Boucherie
boissons traditionnelle rapide d'alimentation
générale
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